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BIEN BAN HOP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM

Tén to chire: CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM

Tru sé chinh: 125B Cach mang thang 8, phuong 5, Quén 3, Thanh phé Ho Chi
Minh

Gify chirng nhin PKKD: s6 0300430500 do S& ké hoach va déu trr Thanh phé b
Chi Minh cip lin ddu ngay 20/09/2010 va sira ddi 1an thir 5 ngay 31/12/2014.

Hém nay, vao hoi 8 gior 30 phat ngay 21 thang 04 nam 2016, tai Hoi truong Nha
may phédn bén Hiép Phudc — Dia chi: L6 B2, Khu B, Khu cong nghiép Hiép Phudc, Nha
Bé, Tp. HCM, Dai héi déng c6 déng thudng nién nam 2017 ciia Céng ty co phan Phéan

bén Mién nam (sau dy goi tit 1a Pai hdi) duoc tién hanh véi cdc ndi dung sau:

PHAN THU NHAT - KHAI MAC PAI HOI

1. Bio cdo tham tra tw ciach c6 dong tham dy Pai hoi dong C6 dong 2017
a. Cé dong va dai dién cé dong die hop:

- Tong sb cb dong va dai dién ¢b déng duge quyén tham dy Dai héi 1a 1.180 té chire
va ca nhén, s& hira va dai dién s& hitu cho tong s6 47.897.333 c¢b phén. (Danh sich cb
d6ng duge moi tham dir Dai héi theo danh séch chét tai ngay 27/3/2017)

- Dai héi da nghe 6ng V& Ding Khoa, Truéng ban Kiém tra tu cach ¢ dong bao cdo
thim tra tu cich cd ddng tham du Dai hoi tai thasi diém 08 gi¢r 15 phut cung ngay, theo
do:

+ Téng s6 ¢6 phan cia Cong ty 1a: 47.897.333 cb phin.
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+ Tong s6 ¢o dong va dai dién ¢6 dong duge moi dy Pai hoi 14 1.180 nguoi, dai dién

cho ¢ dong s& hitu 47.897.333 cb phén cia Céng ty.

+ Tdng s6 ¢d dong va dai dién cd déng 6 mit tai Pai hoi 1a 98 ¢b dong, dai dién

cho 42.680.952 cb phén, chiém t¥ 12 89,1% tong s6 c¢b phan cia Céng ty.

Can cr quy dinh cta Luit Doanh nghiép va Piéu 12 hién hanh cua Céng ty, s6 ¢b
dong co mit tai Dai hoi di 1om hon 51% s6 ¢ phﬁn duoc quyén biéu quyét cua Cong ty,

vi vay Pai hdi duge tién hanh 13 hoan toan hop l€.

(Béo céo thim tra tir cach sé cb déng, danh séch cd dong, dai dién c6 dong thyc &
du hop va sé ¢d phin ma ho s& hitu hoic dai dién dwgc dinh kém Bién ban nay).

b. Khdch méi tham dw Dai hji bao gom:

- Dai dién cong tv TNHH Hang Kiém toan AASC, dai dién céc phong cia Cong ty,
dai dién cac Nha may truc thugc Cong ty.

Z. Khai mac Dai héi

Ong Trinh Quédc Hung — Phé trudng phong Té chirc cin bd - hanh chinh Céng ty
thay mét Ban té chire tién hanh cac thi tuc:

- Chao ¢, cir Quéc ca;

- Tuyén bd 1y do t6 chirc Pai hoi;

- Gidn thiéu danh sach Poan Chi tich;

- M&i Poan cha tich 1én lam vige.

Doan chi tich cir Ban Thu ky va Ban kiém phiéu @é dai hoi théng qua;

Dai hdi da théng qua danh sich Poan chi tich, Ban thw ky Pai héi va Ban kiém

phiéu bao gom:
2.1 Doan chu tich:

- Ong Lam Thai Duong — Chu tich HDQT: Chii toa Pai héi
- Ong Phiing Quang Hiép - UV HDQT, Téng Giam dbc: Thanh vién Doan chu tich
- Ong Trén Phi Hing — Uy vién HPQT: Thanh vién Doan chu tich

2.2 Ban thur ky:
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- Ong Ly Thé Vian — Phé giam dbc Nha may phan bén Hiép Phuréc — Trudng ban.
- Ong Nguyén Viét Cudng — Pho phong KHTM céng ty — Thanh vién

a. Ban kiém phiéu gom c6:

- Ong Nguyén Pinh Thién - Trudng ban
- Ong Vo Pang Khoa - Thanh vién
- Ba Hoang Thi Khanh Duong - Thanh vién
- BaNguyén Thi Thu Hoan - Thanh vién
- Ong Phing Vin Manh - Thanh vién

Dai hoi dong cd dong di biéu quyét théng qua bing hinh thirc gio thé Biéu quyét véi
s6 phiéu chép thudn 1a 42.680.952 / 42.680.952 phicu, dat ty 1& 100%.

3. Chuong trinh Pai hji

Thay mat Doan chi tich Pai hoi, Ong Trdn Phi Hing — Uy vién HPQT théng qua
Quy ché 1am viéc cia Pai héi déng cb dong thudmg nién 2017,

Dai hoi déng cb déng da biéu quyét nhat tri théng qua Quy ché lam viéc cia Pai hoi
bing hinh thire gio thé Biéu quyét v6i s6 phiéu chip thuin 1a 42.680.952 / 42.680.952
phiéu, dat ty 1& 100%.

Ong Phing Quang Hidp — Uy vién HPQT, Téng Giam déc Céng ty théng qua
chuong trinh dai hdi, da goi kém cling thu méi, gdm cic néi dung:

| Béo cdo ciia Hoi ddng quan tri vé cong tac quan tri Céng ty nim 2016 va muc
tiéu phwong hudng nam 2017,

> Béo cdo cia Ban diéu hanh vé két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co
dong nam 2016 va phurong hwéng nhiém vy ndm 2017.

3 Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nim 2016 va nhiém vy nidm 2017;

4 Bao cdo tai chinh nim 2016 di kiém todn;

5 Té trinh phuwong én phén chia loi nhudn va chi tra ¢6 tire nam 2016;

6 To trinh ké hoach SX-KD va c6 tirc nim 2017; uy quyén cho HPQT quyét dinh

mire tam tng ¢ tirc va thye hién chi tra tam Gng cb tire cho cac ¢b dong;
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7 T& trinh bao céo viée tra thu lao ciia Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Thu ky
Céng ty nim 2016 va du kién mire tra thi lao cia HDQT, Ban kiém soat, Thr ky Cong
ty ndm 2017;

§ To trinh lwa chon cong tv kiém todn nam 2017;

Dai héi dong cb dong da biéu quyét théng qua bang hinh thirc gio thé Biéu quyét véi sb
phiéu chép thudn 1 42.680.952 / 42.680.952 phiéu, dat ty 18 100%.

PHAN THU HAI - NOI DUNG PAI HQI

1. Ong Lam Thai Dwong - Chu tich Hoi dong quan tri di trinh bay trudc Dai hai
Bio céo cua Hoi dong quin tri vé cong tic quan tri Céng ty ndm 2016 va muc tiéu
phwong huwdémg nam 2017.

2. Ong Phing Quang Hiép — Uy vién HDQT, Téng Giam dbc Céng ty di trinh
bay truée Pai hoi Béo cdo cia Ban diéu hanh vé két qua thue hién Nghi quyét Dai hoi
dbng ¢b déng nim 2016 va phuong huéng nhiém vu nim 2017. Té trinh ké hoach SX-KD
va cb tirc nim 2017; uy quyén cho HDQT quyét dinh mirc tam (g cb tirc va thuc hién
chi tra tam tng ¢d tirc cho céc co déng

3. Ong Pham Dirc Hoai — Trudng Ban kiém soit Céng ty di trinh bay trude Pai
héi Bao cdo hoat déng ctia Ban kiém soat nim 2016 va nhiém vu nim 2017; T& trinh lya
chon cong ty kiém toan nim 2017.

4. Ong P& Viin Tuén — Truong phong Ké toan tai chinh Cong ty di trinh bay
trude Pai hoi: Bao cdo tai chinh ndm 2016 da dugc kiém toén; Té trinh phuong an phén
chia loi nhufin vé chi tra ¢d tire ndm 2016.

5. Ong Trén Phi Hung - Uy vién HDQT céng ty di trinh bay trude Dai héi Te
trinh bdo céo viée tra thii lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thr ky Cong ty nim
2016 va du kién mirc tra thi1 lao cia HPQT, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nam 2017.
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PHAN THU BA - THAO LUAN

Sau phén trinh bay cdc Béo cdo, To trinh; Ong Lam Thai Dwong — Chu tich Héi
ddng quan tri Céng ty, Cha toa Pai hoi thay mit Poan cha tich diéu hanh chuong trinh
thio luin cia cdc cb déng. Chu toa Pai hoi d& nghi cdc c¢b dong phét bidu ¥ kién va co
nhitng ¢d déng sau phat biéu thao luin:

Cb déng Nguyén Tan Dat: Yéu ciu bdo cdo vé tién trinh dau fr Vin phong céng ty,
viée tra dit theo dién thu hdi cia Thanh phd va chi phi d&n bu céc tii sin gin lién trén
phin dét thu héi. Vén @ diu tu céng nghé va vén diu tr cic diy chuyén san xuit, Yéu
céu gidi thich vé van dé trich qu¥ dau tu phat trién = 25% loi nhudn sau thué nam 2016.

Cb déng Trén Thi Diém My: viéc ap thué tr vé ¢6 anh huong gi dén cic sin phim
ciia cong ty hay khéng. Yéu céu bdo cdo vé san lugng tiéu thy phin bon Kali con O va
phén bén hitu co. Yéu ciu giai thich vé céc khoan no phai thu cudi nim cia cong ty ting
50 v&i nam trude. Yéu ciu giai thich gia tri nguyén lidu ton kho 2016 so véi gia hién tai.

Cb déng Vy Duy Hoang: Yéu ciu bao cdo két ca SXKD quy I/2017 cua cong ty.

Ong Phing Quang Hiép — Uy vién HDQT, Téng Giam Péc Cong ty va éng Lam
Thai Duong — Chi tich HPQT Céng ty thay mat doan chii tich tra 1&i nhirng ¥ kién phat
bidu cia cac cd dong.

Phat bifu cam on nhimg ¥ kién phat bifu xay dung cia cic ¢b dong va giai thich day
du nhitng kién nghi cta céc cb déng.

Ghi nhén nhitng kién nghj cta ¢b déng vé s& dua nhimg ndi dung ma cd déng d&
nghi vao ban trong chuong trinh trién khai cdc giai phap thuc hién ké hoach SX-KD nim
2017 ctia HPQT va Ban diéu hanh cong ty.

PHAN THU TU - PAI HOI BIEU QUYET
A.BIEU QUYET
Ong Lam Théi Dwong — Chu tich HPQT Céng ty, thay mit Poan chu tich, dicu
hanh biéu quyét vé& nhitng van dé duoc Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidgm doc, Ban kiem
soat da trinh bay tai Pai hoi, hinh thirc bidu quyét thong qua Phiéu biéu quyét (giri kém

theo tai liéu Dai hoi).
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Dai hoi tién hanh biéu quyét.
Ong Nguyén Dinh Thién thay mit Ban kiém phiu, bio céo két qua kiem phiéu ma
Dai hdi da tién hanh, theo do:

- Trfmg ) phiéu co qu}fén biéu quyf:t tai Pai hoi : 42.680.952 phiéu

+ S6 phiéu hop 18 : 42.680.952 phiéu
+ S6 phiéu khéng hop 18 : khéng co
B. KET QUA BIEU QUYET

Néi dung thir nhit: Théng qua Bio cdo ciia Hpi dong quin tri vé cong tic quan
tri Cong ty nim 2016, muc tiéu phwong hwdéng nam 2017.

Pai hoi dong cb déng da bidu quyét vai két qua nhur sau:

- S6 phiéu chép thuén: 42.680.952 /42.680.952 phiéu; chiém ty 1&  100%

- S6 phiéu khéng chép thuin: 0/ 42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%
- $6 phiéu khong ¥ kién: 0/ 42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%

N&i dung thir hai: Thong qua cia Ban diéu hanh vé két qua thye hién Nghi
quyét Pai hji dong cd déng nim 2016 va phwong huéng nhi¢m vy nim 2017.

Dai hoi dong cb dong da bidu quyét véi két qua nhu sau:

- 86 phiéu chép thuin: 42.680.952 /42.680.952 phiéu; chiémty 1&  100%

- S6 phiéu khong chap thuén: 0/ 42.680.952 phiéu; chiém ty 1¢ 0%
- S6 phiéu khéng ¥ kién: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%

Néi dung thir ba: Théng qua Bao cio hoat dong cia Ban kiém soat nim 2016
va nhiém vy nim 2017

Pai hoi dong cb déng di biéu quyét véi két qua nhu sau:

- $6 phiéu chép thuan: 42.680.952 /42.680.952 phiéu; chiém ty 1&  100%
- $6 phiéu khong chap thuin: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%
- 6 phiéu khéng y kién: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%
Néi dung thir tw: Théng qua bio cao tai chinh nim 2016 da kiém todn

Dai hoi dong cb dong da bidu quyét vai két qua nhr sau:

- 86 phiéu chap thuin: 42.680.952 /42.680.952 phiéu; chiém ty 1€ 100%
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- 6 phiéu khéng chap thuin: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty I& 0%

- $6 phiéu khéng v kién: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%

Néi dung thir nim: Thong qua phwong an phén chia lyi nhuin va chi tri c6 tire
nam 2016

Dai hdi ddng c6 dong di bicu quyét véi két qua nhur sau:

- S6 phiéu chap thuin: 42.680.952 /42.680.952 phiéu; chiémty 1l  100%
- $6 phiéu khéng chép thuan: 0/ 42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%
- 86 phiéu khéng ¥ kién: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%

Nbi dung thir sau: Théng qua t& trinh ké hoach SX - KD va ¢b tire nim 2017;
uy quyén cho HDQT quyét dinh mirc tam ng ¢b tire va thwre hién chi tra tam ing co
tire cho cic ¢ dong.

Pai hoi dbng cb dong da bidu quyét véi két qua nhu sau:

- 6 phiéu chép thuan: 42.680.952 /42.680.952 phiéu; chiém ty 1&¢  100%
- S6 phiéu khéng chép thuan: 0/ 42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%
- 6 phiéu khong ¥ kién: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%

Niji dung thir bay: Thong qua mire thi lao cia HPQT, BKS, thu ky HDQT
nim 2016 va dy kién mire tra thii lao cia HPQT, BKS, Thur ky céng ty nim 2017

Dai hoi ddng cb dong da bicu quyét voi két qua nhu sau:

- S6 phiéu chip thuén: 42.629.408 /42.680.952 phiéu; chiém ty 1&é 99,88%

- $6 phiéu khéng chap thun: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%
- S6 phiéu khéng ¥ kién: 51.464 / 42.680.952 phiéu; chiémty1é  0,12%

Noi dung thir tim: Thong qua to& trinh Iya chon don vi kiém toan nim 2017
Pai hoi ddng cb dong da biéu quyét véi két qua nhu saw:

- S6 phiéu chép thuan: 42.629.408 /42.680.952 phiéu; chiémty 1&  99,88%
- $6 phiéu khéng chép thuén: 0/ 42.680.952 phiéu; chiém ty 1& 0%
- $6 phiéu khéng v kién: 10/ 42.680.952 phiéu; chiém ty 18 0,00002%
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PHAN THU NAM - KET THUC PAI HOI
Dai hoi théng qua bién ban Pai héi, thong qua Nghi quyét Dai hji
Bién ban nay dwgc Ban thr ky ghi lai day du trung thue theo ndi dung Pai héi.
Nhimg ndi dung duge DPai héi déng cd dong thong nhit, biéu quyét théng qua tai Dai hoi
dugc cy thé héa thanh Nghj quyét Dai héi dong ¢ dong lan thir 7 nam 2017.
Thu ky Pai hoi, éng Nguyén Viét Cuomg doc toan vin bién ban Pai héi dong cd
déng niam 2017, éng Ly Thé Vin doc Nghi quyét Pai hoi dong ¢b déng nim 2017.
Pai héi dong da biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi véi két qua

nhir sau:
- $6 phiéu chép thuan: 42.680.952 /42.680.952 phiéu; chiémty1& 100%
- $6 phiéu khéng chip thudn: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty 18 0%
- S6 phiéu khéng v kién: 0/42.680.952 phiéu; chiém ty 12 0%

Pai hoi dong cb déng Céng ty Cb phin Phan bén Mién Nam két thic héi 11 givr 55
phut cung ngay. Bién ban nay gdm 08 trang duge 14p thanh 5 ban va cé gia tri nhu nhau,
dwge Chu toa Pai hdi va Thir ky Pai hdi ky x4c nhén./. '

Nguyén Viét Cwomg Ly Thé Vin Lim Thai Durong

Nei nhin:
- UBCK Nha nuérc (38 béo cdo);
- 5S¢ GDCK TP.HCM (dé béo cdo);
- Cac co dbng;
- Céac UV HPQT, Ban TGD, Ban K5;
- Thu ky HBQT;
- Lwux: HC, HDQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON MIEN NAM Pic lip - Tw do - Hanh phiic

TP. Hé Chi Minh, ngay 21 thang 4 ndm 2017

NGHI QUYET
Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2017

Céng ty c6 phan Phan bén Mién Nam

DAL HQI PONG CO PONG
- Cin cir Ludt doanh nghiép ndm 2014;

- Cin ct Piéu 18 Cong ty cb phan Phan bon Mién Nam;
- Cin ctt vao Bién ban hop Dai hdi déng c6 déng va Bién ban kiém phiéu

tai Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan Phan bén Mién Nam ngay 21/4/2017,

QUYET NGHI
Didu 1. Pai hoi dong cb dong Cong ty cd phan Phian bon Mién Nam théng qua
cac Bao cdo va T trinh sau:

1.1 Bio céo ciia Hoi déng quéan tri vé cong tic quan tri Céng ty nam 2016,
muc tiéu phuong hudng nam 2017 (tai liéu dinh kém).

1.2 Béo céo cua Ban diéu hanh v& két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi
ddng cb déng nam 2016 va phuong huéng nhiém vu nam 2017 (tai
liéu dinh kém).

1.3 Béo cédo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2016 va nhiém vu nim
2017 (tai liéu dinh kém).

1.4 Béo c4o tai chinh nam 2016 da dugc kiém toan (tai liéu dinh kém).

1.5 T& trinh phuong an phan chia lgi nhuén va chi tra c6 tic nim 2016;

Theo dé, mét sb ndi dung chinh duge thé hién dudi day:
e Chia cb tire/ von diéu 1é: 12%
e Trich quy dau tir phét trién/ loi nhuén sau thué: 25%

e Trich quy khen thuéng phiic 1gi/ 1oi nhuan sau thué: 8%




e Trich quy khen thuéng Ban quéan Iy diéu hanh: 200 tridu déng.

1.6 T& trinh ké hoach SX — KD va ¢ tirc nam 2017; theo d6 mdt sd chi
tiéu chinh duoc thé hién dudi day

TT " Chi tiéu | Pwt Ké hoach niim 2017
1 | Gié tri SX cong nghiép (‘then-gig | Tr. Déng | 2.650.900
thuc té) | |
2 | Téng doanh thu tiéu thu Tr. Déng 2.711.200 ‘
3 | Leinhugn Tr. Déng 110.000
4 ﬂcé tire (%o/vén diéu 18) % _ i;hang thap hon 12%
Pai hdi déng cb df;ng théng qua viée iy quyén cho H@; ddng quan trj 3004
quyét dinh mic tam Ung b tire va thuc hién chi tra tam (mg cb tirc nim 2017 ghrf}
cho céc cd déng phu hop véi két qua san xuét kinh doanh cia Céng ty trong ?é‘b’?]

1.7 Té& trinh bdo c4o viée tra thit lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét, thu
ky cong ty va ngudi phat ngén Céng ty niam 2016 va ké hoach tra thi
lao Hoi déng quén tri, Ban kiém soat, thu ky céng ty va ngudi phét
ngdén Cong ty nam 2017.

1.8 Dai hoi ddng cb déng uy quyén cho Héi déng quan tri lya chon mot
Cong ty c6 trong danh sach dudi day lam don vi kiém to4n béo cao tai
chinh 6 thang ddu nim 2017 va ca ndm 2017 cta Cong ty cb phin
Phén bén Mién Nam:

e (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
e Congty TNHH Kiém toan va Tu védn A&C

e Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC
Piéu 2: Pai hoi ddng cb déng giao cho Hoi déng quan tri trién khai va thuc hién
n¢i dung dugc thong qua tai Pai héi theo ding quy dinh cua diéu 18
Cong ty va quy dinh ctia Phap luit. Ban Kiém so4t c6 trach nhiém kiém



tra, piam sat viéc trién khai va thue hién céc néi dung duoc thong qua tai
Dai hoi.

Diéu 3: Nghi quyét nay dia duoc Dai hdi déng cd déng nam 2017 ngay

21/4/2017 biéu quyét nhét tri théng qua. Nghi quyét c6 hidu luc tir ngay
ky./.

WNoi nhan:

- Thanh vién HDQOT, Ban KS;
- Cde cd déng
- Ban diéu hanh;

- Bi thu DU, C.tich CD, Bi thu DIN; Cam Thai Dwong
- Thu ky HDQT:
- Lume HDOT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON MIEN NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

HOI PONG QUAN TRI Tp. Hé Chi Minh, ngay  thdang 4 nam 2017

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
vé cong tac quan tri Cong ty nim 2016
va muc tiéu, phwong hwéong nim 2017.

I. TONG KET CONG TAC NAM 2016
1. Tinh hinh chung

Tinh hinh thé gisi va trong khu vyc nam 2016 c6 nhiéu dién bién phic tap,
khung hoang tai chinh cic nam trudc van kéo dai, kinh té phuc hdi cham, khing
hoang chinh tri xay ra & nhiéu noi... & tacd ong bat loi dén nén kinh té - xa hoi
nuéc ta. Nén kinh té Viét Nam d& c6 nhiing diém sang vé mirc ting truéng GDP,
kiém ché lam phat ... tuy nhién van con tiém an nhiing kho khin lam anh huéng
dén dau tu san Xuat va nang cao nang lyc canh tranh cua doanh nghiép. Gia ca cua
cac mat hang néng san chu luc cua Viét Nam nhu cao su, ca phé, lua gao, mia
duong ... bién doi lién tuc va cé chiéu hudéng giam sau. Anh huong caa viéc bién
d6i khi hau tir nam 2015 kéo dai qua hét nam 2016: viéc xam nhap man tai cac tinh
mién Tay ngay cang xay ra trén dién rong va c6 xu huéng ting, thoi tiét that
thuong tai khu vuc Tay Nguyén ... dan dén sirc dau tu ctia néng dan cho san xuat
ndng nghiép giam sat, anh huong truc tiép dén hoat dong SXKD caa Cong ty.

Gia phan bon giam manh theo gia dau thé gii dan dén viéc ba con nong
dan chuyén sang bon phan don. Thi truong xuat khau tai mot sé nude bi giam sit
nhu Philippines, Myanmar. Vin dé phan bon gia, phan bon kém chat lugng van
chua duogc giai quyét triét dé. Bén canh d6 hoat dong gian lan thwong mai va nhap
khau phan bon kém chat luong vao Viét Nam d& du oc tang cuong véi nhitng hang
rao phap ly méi nhung chua thuc su hiéu qua.

Trong bdi canh d6, HPQT cong ty nhan rd trach nhiém caa ting thanh vién
trong viéc dinh huéng phat trién cua cong ty. Nhan sy HPQT cong ty hién tai bao
gom 5 thanh vién. Céc hoat dong cua timg thanh vién HPQT gan véi viéc thuc hién
nhiém vu cia HDQT, ludn chip hanh quy dinh cua Phép luat, diéu 1é cua cong ty
va quy ché hoat dong cua HDPQT, tham gia ddy du cac cudc hop cua HDQT. Cac
thanh vién HPQT déu la nhimg ngudi ¢ kinh nghiém vé linh vuc phan bon va tam
huyét véi Cong ty. Pay chinh 1a yéu té quan trong dé HPQT Cong ty dinh huéng



hoat dong va chi dao Ban diéu hanh Coéng ty hoan thanh Nghi quyét cua Pai hoi
d6ng c6 dong nam 2016.

2. Hoat ddng cia Hoi ddng quan tri
2.1. Céc cudc hop cia Hoi dong quan tri

Mot trong nhirng ndi dung quan trong trong hoat dong cia HBQT Cong ty la
cudc hop HPQT Cong ty. Trong nim, HDQT Cong ty d t 6 chic 06 cudc hop dé
thuc hién quyén va trach nhiém cia HDQT Céng ty. Noi dung cac cudc hop giai
quyét cac van dé vé ké hoach SX - KD, cdng tac t6 chirc, tai chinh, dau tw, quan tri
doanh nghiép...

Cac cudc hop HPQT Cong ty dd bam séat dinh hudng caa Nghi quyét Dai hoi
cd dong va finh hinh thuc té cia Cong ty, tir d6 dé ra cac Nghi quyét /Quyét dinh
cac noi dung phu hop va co tinh kha thi. Ngoai cac cudc hop duoc triéu tap, Cha
tich HDQT Céng ty oén t 6 chiac 12 lan lay y kién bing van ban céc thanh vién
HDQT Cong ty dé thuc hién chitc nang quan ly cua minh.

2.2. Giam sat, chi dao Tong giam ddc va ngudi quan Iy khac trong viéc
diéu hanh coéng viéc kinh doanh.

Trong nam 2016, HPQT Cong ty & ch i dao, giam sat hoat dong cua Ban
Diéu hanh théng qua céc cong viéc chinh cu thé nhu sau:

- Giam sat chit ché cac hoat dong cua cong ty; nam bat tinh hinh, chi dao sét
sao, kip thoi diéu chinh cac chi tiéu ké hoach phi hop véi tinh hinh thuc té,
dua ra dinh huéng phat trién mang lai hiéu qua cao, gop phan vao su phat
trién caa cong ty

- Tham du va chi dao cac cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién
khai cac Nghi quyét cia PHPCPD, Nghi quyét cia HPQT. Giao chi tiéu ké
hoach SXKD tirng quy cho Céng ty, chi dao Tong giam déc Cong ty to chuc
thuc hién ké hoach SXKD. Théng qua béo cao tong két ciia Tong giam déc
Cong ty vé tinh hinh SXKD qua c4c quy.

- Théng qua bao cdo tai chinh da dugc kiém toan, thong qua cac hd so, tai liéu
trinh Dai hoi ¢ déng thuong nién do Tong giam ddc Cong ty trinh.

- Ban hanh 8 quy ché, dic biét vai quy ché tai quan Iy ng va quy ché ban hang
d4 kiém soat chat ché céac chi phi hoat dong, ciing nhu viéc quan Iy tai chinh
tir @6 han ché va cat giam nhiing chi phi chua hop ly ciia cong ty.

- Chi dao va xay dung cong tac quy hoach can bo trong toan cong ty. Trién
khai quy trinh b nhiém lai d6i véi cac chic danh 14anhd ao chu chét cua
cdng ty va cac nha may truc thuoc.



- Chi dao Ban diéu hanh thyuc hién cong tac duy tu, bao dudng, kiém soét rui

ro, thuc hién tt viéc van hanh céc nha may an toan, hiéu qua cao.

3. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong:

Nho su chi dao sat sao cia HDQT Céng ty, ciing nhitng nd luc caa Ban diéu
hanh Cong ty va tap thé nguoi lao dong, nim 2016 Cong ty c¢6 phan Phan bon Mién
Nam d4 co ban hoan thanh muc tiéu Nghi quyét Dai hoi ¢d dong giao, vai cac chi
tiéu chu yéu nhu sau:

STT CHITIEU Pon vi KH Thuc | Ty lé %
tinh SXKD | hiénnim | Thuc
nam 2016 hién so
2016 véi KH
1 | Tang doanh thu Tr. dong | 2.425.500 | 2.347.139 97%
2 Loi nhuan trude thué Tr.dong | 110.000| 110.156 100%
3 Co tuc %lcp >12% 12% 100%
4. Thu lao caa Héi ddng quan tri nim 2016
STT Chirc danh S6 lrgng thanh vién Tong thu lao( dong)
1 Chu tich HPQT 01 120.000.000
2 Uy vién HDQT 04 384.000.000
5 cong 504.000.000
Danh gia chung:

hanh cua cac quy vi co dong.

Nam 2016, HPQT Cong ty d@ thyc hién nghiém tic Nghi quyét cua Pai hoi
d6ng c6 dong, Pidu Ié Cong ty va cac quy dinh cia phap luat. Hoat dong SXKD
ciia Cong ty dat hiéu qua, cb tirc ndm 2016 dat 12%, thu nhap binh quan caa ngudi
lao dong dat kha. Pat duoc két qua néu trén 1 sy c¢b gang rat Ion cia HDQT Cong
ty, Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong trong Cong ty va sy tin tudng, ddng




I1-PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2017

1. Pinh hwéng cac chi tiéu san xuat kinh doanh

Sau khi xem xét cac mat hoat dong SXKD cta Cong ty nam 2017, can cu
tinh hinh thi truong, nang lyc san xuat va kha nang dap ung hién tai, du bao nhiing
thach thtrc, khé khan trong nam 2016, HDQT Céng ty thong nhat dé xuét ké hoach
SXKD niam 2017 ctua Cong ty véi cc chi tidu chia yéu sau:

Kéhoach | Ty Ié % Ké

STT CAC CHi TIEU bonvi | SXKD hoach
tinh 1 h3m 2017 | so thuc hign

cung ky
1 | Giatri SXCN (theo gid thuc té) | Tr.dong | 2.650.900 117%
2 | Tong doanh thu Tr. dong | 2.711.200 116%
3 | Loi nhuan Tr.dong | 110.000 100%
4 | Co tic (%/ménh gid) Khong thap hon 12%

2. Cac giai phap thuc hién:

'Nhiém ky ndm 2017, HDQT Cong ty s& tap trung trién khai mot s6 giai phap
chu yéu sau:

Trach nhiém cua tung thanh vien HPQT: nang cao hiéu qua quan ly, giam
st cac mat hoat dong cua Cong ty theo dung quy dinh cua Luat doanh nghiép 2014
va biéu 18 Cong ty, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét cua Pai hoi dong co
dong nam 2017.

Vé cong tac té chic, can bg va qudn tri hanh chinh: Nghién ctiru dé xuat kién
toan bo may quan ly theo hudng tinh gon, kién toan céng tac nhan su tai cac phong,
dic biét 1a cac phong Kinh doanh. Cai tién ché d6 tién luong theo hudng twong
xung vaéi trinh @6, cdng strc ciing nhu sy dong gdp cia ngudi lao dong cho su phat
trién cua cdng ty nham thu hit va git duge nguoi lao dong ¢ trinh 6 chuyén mon
va tay nghé cao.

Vé cong tac thj trieong - phét trién thwong hi¢u: thuong xuyén tham gia cac
chuong trinh xdc tién thuong mai trong va ngoai nudce dé quang ba san pham, day
manh cong tac nghién cau phat trién, dac biét coi trong cong tac xay dung thuong
hiéu san pham va mé rong thi trudng theo dinh huéng phat trién bén viing va hiéu
qua, giir virng khach hang truyén théng va phat trién thém khach hang mai. Xay
dung doi ngli can bo nghién cuu thi treong, can bd Marketing cd trinh d9, nang luc
va tam huyét dé quang ba san pham, hinh anh caa cong ty. Day manh hoat dong
tiép thi va xuat khau phan bon ra nuéc ngoai, dac biét I1a thi truong cic nuéc
ASEAN va Chau Phi.



Vé cong tac tai chinh ké toan : Pam bao du ngudn vén hoat dong cho cong
ty. Quan ly va sir dung dong von c6 hiéu qua, quan Iy chat ché viéc thu chi, ra soat
cat giam cac khoan thu chi khdng can thiét, kiém soét tinh hinh céng ng khong dé
phat sinh thém no xau, don doc thu hdi cac khoan ng kho doi. Tang cuong kiém tra,
quan ly chat ché va lya chon céac du an dau tu méi ¢d tinh kha thi cao.

Lya chon nha cung cap uy tin, kiém soét gia ca dau vao cua vat tu, nguyén
liéu, giam nhu cau tai chinh théng qua mua tra cham. C6 ké hoach du trir vat tu
nguyén liéu hop ly, kiém soat qué trinh st dung vat tu nguyén liéu trong qué trinh
san xuat.

Cong tac ki thudt, san xudt: Tiép tuc nghién ctu va trién khai phuong an
dau tu mdi day chuyén NPK 60.000 tan/ niam, xay dung nha xuéng 3.500m2 va
nang cap tai trong cang bién tai Nha may Super Phdt phéat Long Thanh tir 5.000 tan
lén 10.000 tin. Pau tu stra chita, nAng cip day chuyén san xuat NPK 150.000
tan/nam va DAy chuyén chao & Nha may phan bon Hiép Phudc.

Vé chién lirgc phat trién san pham: day manh cong tac nghién ctu phat trién,
san Xuat ra cac san pham méi & cac phan khic tiém ning mang lai gia tri gia ting
cao. Cai tién hop ly héa day chuyén san xuat nham da dang hoa san pham, nang
cao chat lugng dich vu, tiét kiém chi phi va nang cao ning luc canh tranh. Nang
cao y thirc cua nguoi lao dong dbi vai san pham san xuat, ra soat quy trinh san xuat
va duy tri hé thdng quan ly chat lugng theo tiéu chuan 1SO.

Céac cong tac khac: Hoi déng quan tri s& phéi hop véi Ban Diéu hanh dé
trién khai c6 phan hda Nha may San xuat Bao Bi va ting cu ong cdng tac quan tri
doanh nghiép dé nang cao ky luat cia Cong ty.

Trén day 1a ndi dung b&o céo cua HPQT vé két qua thuc hién nhiém vu
SXKD nam 2016 va phuong huéng nhiém vu nam 2017, tinh D ai hoi dong cb
dong xem xét.

Tran trong./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON MIEN NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

BAN PIEU HANH Tp. H6 Chi Minh, ngay  thdng 04 nam 2017

] BA’O CAO . .
Két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong nam 2016
va phuwong hwéng nhiém vu ndm 2017

PHAN A: KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2016

l. Pic diém tinh hinh

1.1. Thuan loi

Cong ty ludn nkin duoc su quan tdm chi dao sdu sat cua Tap doan Hoéa chit
Viét Nam va Hoi dong quan tri Cong ty.

Céan b, cong nhan vién la nhirng nguoi lam viée 1lau nam co6 kinh nghiém trong
linh vuc san xuat, kinh doanh phan bon.

Su doan két cua Dang uy, Ban lanh dao va cac td chirc chinh tri, td chirc chinh
tri xa hdi trong toan Cong ty.

Thuong hiéu Phan bon Mién Nam da c6 vi thé qua 40 nim hinh thanh va phat

trién, cac san pham duoc thi trudng trong va ngoai nude tin dung.
1.2. Kho khian
a. Poi v6i thi trwdng trong nuéc

Nam 2016 dugc danh gia 1a mot nam dac biét khé khan cua nganh phan bén noi

chung va Céng ty C6 phan Phan bén Mién Nam noi riéng, cu thé nhu:

- Thoi tiét bién ddi that thudng tac dong x4u dén san xuit néng nghiép. O mién
Pong Nam bd va Tay Nguyén bi kho han, & Pdng biang Séng Ctru Long bi nudc bién
Xam nhap siu vao ndi dong din dén giam dién tich canh tac giam, diéu nay lam cho

nhu cau st dung phan bon giam dang ké;

- Gi4 ndng san nhu cao su, ca phé... nhitng thang dau ndm giam su, ba con nong
dan san xuat khong c6 hiéu qua tham chi con dan dén thua 16, nén han ché dau tu cho

cay trong;
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- Céc cOng ty &n xuat phan bon nho 1é dua ra nhimng loai phan bon kém chat
lugng véi cong nghé¢ thd so, canh tranh khong lanh manh, nan phan bén giad hoanh
hanh anh hudng 16n uy tin clia nganh san xuat phan bon. Hién tuong nhiéu loai phan
bon kém cHit luong dd gy hon loan thi truong va lam cho cac co quan chirc ning
quan ly vé phan bon gip nhiéu trd ngai, anh hudng nghiém trong dén nhiing don vi
san xuét phan bon c6 dau tu 10n, may moc, thiét bi hién dai va 1am an chan chinh,

trong d0, c6 Cong ty Co phan Phan bon Mién Nam;

- Gia phan don gam siu 1am cho ba con nong dan sir du ng phan don thay ti

cho phéan NPK;

- Viéc canh tranh gay gat véi hang nhap khau ngay mét gia ting, trong nim
2016 san luong nhap khau phan bon dat 4.153 triéu tan, twong duong véi 1,1 ty USD

diéu nay d4 khién cho thi truong phan bon trong nuéc canh tranh hét sic khéc liét.
b. P6i véi thi tredong xuat khau

- Pdng tién mot s6 nudc mat gia nhu Ringgis (Malaysia), Rupiah (Indonesia). ..
mat gia so voi dong Pola My nén viéc xuat khau sang cic nudc ndy va Chau phi gip
rit nhiéu kho khan;

- Gia van chuyén tir Viét Nam sang cic nude chau Phi cao hon nhiéu so véi cac
nudc tir chau Au nén gia ban khong canh tranh;

- Thoi tiét cac nuéc nhap khiu nhidu Phan bén Mién Nam nhu Philippin,
Indonesia, Campuchia...cling c6 nhitng dién bién thit thuong nén ciing dan dén viéc
giam st dung phan bon, do d6 nhu cau nhap khiu phan bon cua cic nude ndy ciing
giam;

c. Cac chinh sach ciia Nha nwéc

Chinh sach ciia Nha nudc trong nim 2016 van chua c6 nhiéu sy thay doi dan dén
kho khin trong viéc phét trién cac mat hang phan bon. Dac biét 1a Luat thué sé
71/2014/QH13 chua dugc sira doi, din dén gia cdc mat hang phan bon ting tir 3 -4%,

kho canh tranh véi hang nhip khau va anh hudng truc tiép t6i loi nhuan ctua Cong ty.

Ngoai ra, viéc chua loai bo thu tuc cip gidy phép nhap khau phin bén tu dong
theo Thong tu s6 35/2014/TT-BCT quy dinh viéc ap dung ché do cap Giay phép nhap
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khau ty dong d6i voi mot sé mat hang phan bon, @ng gy anh huong 16n t6i viec

nhap mét sé loai nguyén liéu nhu Ure, DAP dé phuc vu san xuit
I1. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hdi dong co6 dong nim 2016
2.1. Cac chi tiéu chinh:

Véi su ¢d gang nd luc ciia toan thé CB-CNV Céng ty, nim 2016 Cong tyat

vugt qua nhirng khé khan thach thac va dat dugc két qua cu thé nhu sau:

$ Céc chi tiéu D\Zn KEhoach | Thye hign malc(lf Thye
1 tinh | MAm 2016 | Nam 2016 | 55, | hién
@) | 2015
(%)
A B C 1 2 3
1 | San pham chii yéu san xuét Tén
Super Lan cac loai Tan 182.000 148.724 | 82% 87%
Phan bon NPK Téan 242.500 253.131 | 104% | 105%
Axit Sunphuric (H.SO,) téng sb Tén 73.500 79.938 | 109% | 95%
AXit Sunphuric san xuat " 29.955
Axit Sunphuric nhéap khac 49.983
Bao bi Cai | 17.000.000 | 9.595.037 | 56% | 68%
Phéan bon 14 Yogen (dang bot )
+dang nudc) Tan 300 15426 | 51% | 126%
2 | San pham chii yéu tiéu thu
Super Lan cac loai Téan 182.000 147.214 | 81% | 83%
Phan bon NPK Tén 242.500 264.867 | 109% | 108%
Axit Sunphuric (H2S04) thuong )
pham Tan 24.150 30.528 | 126% | 102%
Bao bi Cai 17.000.000 | 10.487.217 62% 74%
Phan bén 14 Yogen (dang bot + ,
dang nudc) Tan 300 162,05 | 54% | 124%
3 | San phim chii yéu tén kho
Super Lan céc loai Tén 31.434,22
Phan bon NPK Tan 15.069,20
Axit Sunphuric (H,SO,) Tan 7.340,69
Bao bi Cai 1.034.564
Phan bon 14 Yogen (dang bot) Tan 19,66
Phan bon 14 Yogen (dang nudc) Tan 6,79
4 | Téng Doanh thu tiéu thu Trd 2425500 | 2.347.139| 97% | 101%
5 | Thué va cac khoan phai ndp Trd 51.740 41.803 | 81% 79%
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% so % o

o> | vei
S s A D(r.n Ké hoach | Thuec hién voi Ke Thue

T Cac chi tiéu Vi - - hoach "
T tinh | Mam 2016 | Nam 2016 | 54, | hién
@) | 2015

(%)

6 | Xuit khéu

Tong kim ngach xuit khiu USD | 26.129.000 | 16.745.137 | 64% | 75%
San pham xuét khau Tan 78.750 | 5417946 | 69% | 79%
7 | Loi nhuin Tr d 110.000 110.156 | 100% | 104%

2.2. Cac giai phap da thuc hién trong nim 2016
Ban DPiéu hanh Cong ty da nhan thay tinh hinh phirc tap va khé khin cua thi
truong phan bon, ngay tir ddu ndm 2016 Ban diéu hanh Céng ty di dé ra cac giai phap

dé to chirc san xuat - kinh doanh, cu thé:
a) V@& cong tac to chirc, can b va quan tri hanh chinh

- Cong ty fap trung dao tao can bo tré c6 nang luc thyc su; chu trong dao tao
vé k¥ nang thuc hanh, t6 chitre thue hién va xt 1y tinh huéng dé b tri, st dung can bo
theo hudng chuyén mon hoa. Tiang cudng cong tac tuyén dung thém nhimng can bo tré,
nhiét tinh, c6 chuyén moén cao dé dap ing nhu cu phat trién ca vé thi trudng va chét

luong san pham ciia Cong ty trong thoi gian tdi;

- Tiép tuc sip xép lai can bod va co cdu to chitc cac Phong/Ban, dic biét 13 trong
nam 2016 Hoi ddng quan tri va Ban DPiéu hanh da quyét dinh thanh 1ap 04 phong Kinh
doanh phan chia theo ving & mang hi nhitng hiéu qua tét, buéc dau da co nhing
chuyén bién tich cuc dugc khach hang danh gia cao. Ngoai ra, Ban Piéu hanh con
thuc hién viéc co cdu lai mot s bo phan dé phu hop véi tinh hinh san xuat caa Cong
ty;

- Trong cOng tac xay drg doi ngii can bd lanh dao, quan 1y cac cAp: Cong ty
luén & cao tinh dan cha; lya chon nhirng can bd c6 nang luc, trach nhiém véi cong
viéc vao nhimg vi tri pht hop dé phat huy kha ning, tri tué cta ting nguoi. Tang
cudng viée diéu dong, luan chuyén, biét phai dé cac can bd co thé bao quat duoc tinh

hinh cua toan Cong ty;
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- Trong nam vra qua, Cong ty da thit chit viéc quan tri hanh chinh tai Vin
phong C6ng ty,d4 trién khai hé théng chdm cong bang van tay va cac Nha may truc
thudc da thanh 1ap Ban giam sat ky luat lao dong, giam sat kho bai... Qua do, da nang
cao y thirc ky luat ciia ngudi lao dong ddng thoi giup ting ning suit va chat luong san

pham.
b) Vé cong tac thi trwong - phét trién thwong hiéu

- Ban lanhdao Cong ty luén quan tdm phat trién thuong hiéu, trong nim
2016. Hoi dong quan tri da thanh lap phong Marketing - Truyén thong va Ban Diéu
hanh d4 or 01 Phé Tong Giam ddc phu trach nhim muc dich ting cudng quang ba

hinh anh va thuong hiéu “Phan bon Mién Nam” téi ba con néng dén;

- Cong ty & dau tu vao phat trién thuong hiéu thong qua cac chwong trinh
quang cdo trén tivi, dai phat thanh, bao chi,...déu nay di gitp ba con néng dan hiéu
biét rd rang hon vé cac san phidm phan boén cua Cong ty, qua d6 ting cudng viée tiéu
thu san pham va phat trién thuong hiéu cua Cong ty. Pic biét, trong naim 2016 Ban
Piéu hanh da quyét dinh tai trg va to chirc giai Bong ban qudc té - cip Phan bon Mién
Nam dién ra tai tinh Vinh Long, day la hoat dong da tao ra sirc lan téa rong rai thuong

hi¢u “Phan bon Mién Nam” tdi ban bé trong nudc va quoc te;

- Ngoai ra, trong nim 2016 Ban Pfu hanh di chi da o cac phong Kinh doanh
phdi hop v6i phong Marketing - Truyén thong thuc hién hang nghin cac Hoi thao
ndng dan, Hoi nghi khach hang cip 1 va cap 2 dé ting cudng quang ba thuong hiéu va
phat trién manh mé& bo nhan dién thuong hiéu ctia Cong ty. Pdng thoi tham gia tai tro
cac chuong trinh, Hoi nghi chuyén mén dic biét 1a tai khu vuc Ty Nguyén nhu: phdi
hop véi Dai truyén hinh Dac Nong t6 chirc chuong trinh “Téi canh cdy Ca phé”, tham
gia “Lé& hoi ca phé Buon Mé Thuat”...qua nhiing chuong trinh nay ba con nong dan
da biét t6i Phan bon Mién Nam nhiéu hon.

C) Vé cong tac tai chinh ké toan

- Nam 2016, Ban Déu hanh tiép tuc ra soat cac chi phi san xuét, quan ly dé
loai bo nhirng chi phi khong can thiét. Nhu nang cao ¥ thire ky luat trong viée st dung

cac ngudn tai chinh tir Cong ty.
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- Kiém tra thuong xuyén cac dinh muc kinh té k¥ thuat trong qua trinh san
Xuat nghién ctru va dau tu dé tiét kiém nguyén liéu, vat tu, dién, than trong qué trinh

san xuat;

- Thanh lap cac T6 kiém tra giam sat tai Nha may, dac biét la kiém tra giam sat
kho béi, thong quado ting cudng viéc quan 1y hang t6n kho va xuét kho, tranh that
thoat, 1ang phi trong san xuét. Dic biét trong naim 2016 hang ton kho tai cac Nha may

truc thudc gidm 50% so véi nam 2015.

- Phéi hop linh hoat véi cac Nha mdy truc thudc trong viéc can dbi ngudn von
phuc vu viéc thu mua vat tu, nguyén liéu dam bao on dinh cho san xuét, dy trir tdn
kho hop 1y; xay dung nhiéu giai phap dé ting cuong cong tac tidu thy, giam hang ton
kho, quan 1y tét tién hang, cong no khach hang, day nhanh téc d6 quay vong vén,
nham giam chi phi tai chinh, ha gia thanh san pham. Thong qua viéc can ddi dong tién
linh hoat va quan 1y chat ché hang ton kho nén nam 2016 Cong ty da giam duoc

khoang hon 4 ty ddng tién i vay tai cac T6 chire tin dung so v6i ndm 2015;

- Tiép tuc xay dung t6t mbi quan hé véi cac to chie tin dung dé khai thac du
vbn cho san xuat — kinh doanh véi 14i suat thap nhét, dam bao hiéu qua trong viéc sir
dung v6n. Nam 2016 1di suat vay binh quan khoang 4,8%/nam;

- Nam 2016, Tong Giam ddc da trinh Hoi ddng quan tri ban hanh méi Quy ché
quan 1y no va sira doi, bd sung Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché tai chinh dé thit chat
tinh hinh tai chinh Cong ty.

d) V& cong tac ky thuat va san xuit
Nam 2016 la ndt nam tiép tuc trién khai manh m@ cong tac stra ¢ hira, cai tao
va du tu ddy chuyén, mdy moc, nha xuong, kho bii. Ngay tir dau nim, Ban Diéu
hanh d4 trién khai quyét liét cac cong viéc nhu:

- Ra soét i tinh trang hé thong may méc, 1ap 1y lich thiét bi dé tién hanh sta
chira 16n, bao dudng kip thoi tranh tinh trang may moc bi hu hong néang;

- Tang cudong giam sat va quan ly dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu, dac biét
nim 2016 mic tiéu hao nguyén vat liéu hang dbi v6i hang xuit khau giam tir 3%

xuong con 2%, qua do nang cao hiéu qua doi voi1 cac mat hang xuat khau.
2
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- Quan 1y chit ché cong tac dau tu dé dam bao, chi trong vao nhiing cong trinh

trong diém dé dam bao viéc dau tu 1a c6 hiéu qua, tranh ldng phi thit thoat von;

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat san xuat tai cic Nha mdy truc thudc,
giai quyét nhanh chong, kp thoi cac van dé phat sinh dé dam bao 6n dinh san xuat.
Ban Piéu hanh d3 phan cong 01 Pho Tong Giam déc truc tiép phu trach cong tac ky
thuat - san xuét, dau tu nhdm muc dich ting cudng giam sat nang cao hiéu qua quan

ly ciia Ban Piéu hanh;

- Tang cudong cong tac cai tao, stra chira lai nha xudng, kho bai, duong x4 noi
bo dé dam bao mdi truong 1am viée trong Nha may sach s&, gon gang, thoang mat.
Pic biét trong ndm 2016 vira qua tai Nha may Phan bon Hiép Phudc hé théng nha
xuong, kho bii, dudng x4 d4 duoc cai thién dang ké.

- Nghién ctru cai tién thiét bi va trang bi thém thiét bi mdi nham tiét kiém nhién
liéu, dién va than...trong qua trinh san xuat. Trong nim 2016, Cong ty di thay thé
than d4 trong nuSc bang than da Indonesia cho viéc d6t 10 tai cac N ha may, chinh vi
vy di giam duoc khoang 10 ty ddng/nam chi phi mua than;

- Pau tu day chuyén san xuat Super Lan bang Quing tuyén tai Nha may Super
Phét Phat Long Thanh, qua d6 dd gitp ning cao chét luong san pham dang ké, rat
ngin quy trinh san xuat va giam chi phi san xuat;

- DPau tu Bon chira Axit 5.000 tin tai Nha mdy Super Phét Phat Long Thanh,
viéc nay di gitp Cong ty 6n dinh dy trir nguyén liéu Axit, cha dong nhap nhimng 16
AXit gi& ré gop phan vao viéc nang cao hiéu qua ciia Cong ty

Théng qua c4c hait d6 ng trén trong nim 2016 vra qua, hé thdng day chuyeén,
may moc, nha xuong kho bai da timg budc duoc cai thién, ddm bao san xuat ra nhitng

san pham c6 chét luong, miu ma dep.
€) Vé chién lwoc sin phim va cdng tac tiéu thu

- Trong c6ng tac phat trién chit luvong san pham: Ban Diéu hanh da chi dao sat
sa0 CAc I§ phan chuyén mén ting cudng nghién ctru doi moi cong nghé san xuat,

phan tich nhimg diém manh, diém yéu cta ting san phdm dé khong ngimg nang cao
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chat luong, dua ra thi truong nhitng san pham phan bén chuyén ding va mang lai hiéu

qua kinh té cao;

- Sap xép rat gon bo san pham dé tap trung vao cac san pham c6 chét luong tot,
hiéu qua cao va thi truong wa chudng. Trude day, Cong ty ton tai rat nhiéu cong thirc
NPK san xuit véi sb lugng it, khong mang lai hi€u qua (khoang trén 150 cong thurc).
Hién nay, sau khi ra soat va sip xép chi con ton tai khoang 40 cong thic. Diéu nay da
lam giam chi phi san xuét, giam t6n kho hang héa va gitup cho viéc quan 1y san pham

dé hon so véi trude day;

- Tang cwng nghién ciru dé dua ra nfing san pham méi phu hop véi thi
truong, dic biét 1 cac san pham phan bon hitu co cao cip. Hién nay, Cong ty dang co
nhitng dé tai nghién ctru khoa hoc cAp T4p doan dé dan tim ra nhitng san phdm méi c6
chat lugng cao. Pong thoi, phdi hop cac Nha khoa hoc, cac Vién nghién ciru dé dua ra
nhitng san pham phu hop vé6i thd nhudng cua ting ving. Trong nim 2016, Cong ty da
dua ra thi truong hang loat cac san phdm m&i ¢6 chira Pam Nitrat nhu: 24-5-7, 25-4-
4, 24-5-6, 24-5-5, 27-0-0, 26-2-2...dac biét 1a san phém Kali Béng lua hén nay da

dugc thi truong don nhan, nhu cau cho nam 2017 khoang 50.000 tan;

- Ban Piéu hanh d3 chi dao cac bod phan, cdc Nha may bam sat tinh hinh thi
truong dé tinh toan lugng hang hoa tén kho & mirc hop 1y. Viéc quyét dinh chinh xéc
dé du trit kip thoi nén luén dam bao duoc ngudn cung cho san xuit véi gia ca va chit

luong tot nhat; khong dé xay ra tinh trang thiéu hang héa cung cép cho thi trudng;

- Céc phong Kinh doanh ciia Cong ty da bam sat thi truong, 1ap ké hoach va du
bao luong hang ti€u thu phu hop, chinh vi vdy ma trong nam 2016 lugng hang hoa

cung cap cho thi truong trong nude luén duoc dap ung day di, phu hop va kip thoi;

- Trude su canh tranh gay git d6i ¢ thi truong trong nude, Cong ty da lién tuc
m& rong thi truong trong nudc va xuat khau, Ban Diéu hanh sau khi phan tich ddnh
gia tinh hinh va tim kiém cac déi tac xuit khau uy tin dé ting cuong tiéu thy san pham
ciia Cong ty trén thi truong thé gidi, dac biét 1 thi truong cac nuéc ASEAN. Tir cudi
nim 2016 va du ndm 2017, san lugng x Uit khau phan bén ctua Cong ty ting trudng
manh mé& so véi cung ky, gitip Cong ty chu dong trong viéc cin dbi ngoai té phuc vu

hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh do, Cong ty da san xuét thanh cong mat
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hang NPK mdt hat ¢6 chira dam Nitrat va da cung cdp gan 6.000 #in cho thi trudong

Xuét khau.
f) Cong tac chim lo doi song nguoi lao dong va cac hoat dong doan thé

- Cong ty ludn duy tri sin xut, tao di coéng an viéc lam cho nguoi lao dong, thu

nhap binh quan ctia can bo cong nhan vién dat 8.572.000 ddng/ngudi/thang;

- Ban Diéu hanh phdi hop véi Cong doan Cong ty da to chire Hoi thao; Du lich
tai Nha Trang,...cho toan thé can bo cong nhan vién dé c6 thoi gian nghi ngoi, vui

choi, giai tri, giao luu gitra cdc Nha may truc thudc;

- Trong nam 2016, Cong ty ding da phat dong phong trao mdi ngudi lao dong
dong gop 01 ngay luong tic 1anh dé tng ho dong bao 1ii Iyt mién Trung, thé hién

tinh than tuong than twong 4i cta dan toc ta;

- Tham gia cac hoat dong vi Trudng Sa than yéu, vao thang 4/2016 Tong Giam
dbc Cong ty da cung doan cua Tap doan Hoa chat Viét Nam di tham va ting qua mot
s6 dao o Truong Sa. Chuyén di thuc sy y nghia d6i véi quan va dan huyén dao

Truéng Sa trong thoi diém phirc tap nhu hién nay.
e Panh gia Cong tic diéu hanh cia Ban Piéu hanh nim 2016

Nhin chung, trong rim 2016 Ban Pu hanh Cong ty da doan két nhat tri thuc
hién t6t Nghi quyét ma Hoi déng quan tri, Pai hoi dong c6 dong thong qua. Mic du
nim 2016 14 ndt nam c6 nhiéu kho khan, thach thirc nhung Cong ty da hoan thanh

c4c chi tiéu ma Pai hoi dong ¢ dong dé ra.
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PHAN B: PHUONG HUONG TO CHUC SAN XUAT — KINH DOANH
CHO NAM 2017

. Panh gia tinh hinh chung
1. Thuan lgi

Nam 2017 nganh én xuat - kinh doanh phan bén & c6 nhing dau hiéu tich

cuc, cu thé nhu:

- Tir dau nam 2017 dén nay, tinh hinh gia nguyén Igu c6 nhiing bién dong hét
suc phtc tap, gia cac loai nguyén li¢u chu yéu nhu DAP, Ure, SA lién tuc tang, cung
V6i d6 1a gia than va dién ciing ting dd anh hudng truc tiép t6i gia thanh san xuit phan
bon. Gia nguyén liéu tang sé giup ba con ndng dan giam st dung phan don va chuyén

sang str dung phan hon hop NPK trong thoi gian toi;

- Gi& cac mat hang nong san nhu cao su, ca phé, ti€u,...dang c6 xu hudng tang
1én, day la dAu hiéu tich cuc s& thic déy ba con ndong dan bén phan nhiéu hon, dic biét
la & cac tinh Ty Nguyén va Pong Nam bo. Qua dé viéc tiéu thy san pham phan bon

trén thi truong trong nudc ciing sé duoc phat trién manh hon.
2. Kho khan

Song song o1 nhitng thuan lgi thi truong phan bon trong nam 2017 cling s€

gap phai rat nhiéu kho khan, thach thie nhu:

- Nan phan bon gia, phan bon kém chat lugng van dang tiép tuc hoanh hanh,
ngudi nong dan da dan chuyén sang dung phin don nhiéu hon, diéu nay anh hudng

khong nho téi cac Cong ty san xuat phan NPK hén hop;

- Hién nay, thi truong phan bon trong nudc dang xay ra hién tuong cung vuot
quéa cau. Trong nim 2017 hang loat nha may san xuat phan bon NPK 16n di vao hoat
dong. Do do, thi truong phan bén trong nudc du bao trong ndm nay s€ c6 sy canh
tranh rat gay gat;

- Viéc gia nguyén liéu bién dong that thudng ciing 1a mot khé khin dbi voi cac
cong ty san xuat phan bén. Poi hoi phai ludn bam sat thi truong, dy trit ngudn nguyén

liéu t6n kho hop 1y dé dam bao cho hoat dong san xut;
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- Gi4 cé4c loai phan nguyén liéu ting cao tuy nhién gia NPK lai khong thé ting
ngay din dén s& bi anh huong 16n dén lgi nhuan, thudng do tré ting gia mat hang
NPK so véi gia phan nguyén li€u tir 4-6 thang.

- Luong NPK nhap khau tiép tuc ting trudng, tim 1y ngudi nong dan van “sinh
ngoai” diéu niy anh huéng khong nhé téi phan bon NPK trong nudc san xuat.

Nhin chung, nam 2017 ddi v6i nganh san xuét - kinh doanh phan bén cé nhimng
thuan loi va khé khan nhat dinh, va dién bién hét strc phuc tap doi hoi Hoi ddng quan
tri va Ban Diéu hanh tap trung chi dao cac bd phan bam sat thi truong, cap nhat dién
bién tinh kinh té trong nudc va qudc té dé hoan thanh tét dwgc nhiém vu ma Pai hoi

dong c6 dong giao pho.
I1. K& hoach san xuit kinh doanh 2017

% so
Cé4c chi tiéu Bon vi | Thyc hi¢n K& hoach Th\{gilén
tinh nam 2016 | nam 2017 :
2016
(%)
B C 1 2 3
Triéu
Giatri SX cong nghiép (theo gia dong 2.266.196 | 2.650.900 117%
thuc te)
Sian phim chii yéu san xuit
Super Lan céac loai Tan 148.724 170.000 | 114%
Phan bon NPK Tan 253.131 264.500 | 104%
A xit Sunphuric (H,S0,) tong sb Téan 79.938 82.500 | 103%
Bao bi Cai 9.595.737 | 14.000.000 | 146%
Phan bon 1a Yogen (dang bot + nudc) Téan 154,26 300 194%
San pham chii yéu tiéu thu
Super Lan céac loai Tan 147.214 171.000 | 116%
Phan bon NPK Tan 264.867 273.500 | 103%
Axit Sunphuric (H,SO,) thuong phim | Tan 30.528 26.500 87%
Bao bi Cai | 10.487.217 | 14.000.000 | 133%
Phan bon 14 Yogen (dang bot + nudc) | Tan 162,05 300 | 185%
Triéu
Téng doanh thu tiéu thu ddng | 2347.130| 2711.200| 116%
Triéu
Nop ngan sach Nha nwéc d?)l;g 41.803 50.600 | 121%
Triéu
L ¢i nhuan dong 110.156 110.000 | 100%
Co tirc du kién khoéng thap hon 12%
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[1l. Mot sb giai phap dé thwe hién cic muc tiéu cho nim 2017

V6i nhitng danh gia chung vé tinh hinh thuan loi va kho khin, ¢ thé ndi nim
2017 nganh san xuat - kinh doanh phan bén Vin con c6 nhirg dién bién hét sirc phirc
tap, Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam déc ngay tir dau nam da chi dao cac Phong
chuy&n mdn, cac Nha may trre thudc tiép tuc bam sat thi trudng va tinh hinh san xuét

kinh doanh, thuc hién ddng bo cac giai phap cu thé sau:
1. V@ cong tac td chirc, can b va quan tri hanh chinh

- Cong ty tiép tuc co cau, sip xép cac Phong/Bo phan dé phu hop véi tinh hinh
san xuét - kinh doanh aia Cong ty. Dac biét 1a co cau lai bd phan thi truong theo 16
trinh da dit ra ¢& dam bao phu hop v6i mé hinh quan 1y cua Cong ty va tao su thong
nhét trong bo phan thj trudong, dan hudng t6i mot mé hinh kinh doanh chuyén nghiép

hon;

- Hoan thién do6i ngti ban hang cua Cong ty, day la nhirng cong viéc la dic biét
quan trong, chinh vi vdy Ban Piéu hanh luon quan tim dao fo va sap xép can b thi
truong phu hop nhét, huéng téi cac can bo thi trudng phai chuyén nghiép va c6 mang
lu6i rong khip ca nudc;

- Tiép tuc tuyén dung lao dong dé dap tng cho nhu cau phat trién san xuét,
kinh doanh aia Cong ty. Pic biét, chi trong tuyén dung can bd c¢o trinh d6 cao, cd
kinh nghiém trong cac linh vuc k§ thuét, san xudt va kinh doanh dé dao tao, hudng

dan tao nguon ké can nhitng thé hé can bo co6 kinh nghiém trudce khi vé huu;

- Tang cudng cong tac dao tao can bd thong qua cic chwong tinh fip huin
ngin han. Pic biét, hang nim Cong ty phdi hop véi cac don vi ddo tao co uy tin dé to
chic dao tao cac k¥ ning, kién thirc co ban va chuyén siu cho can bo diéu hanh va
cdng nhan san xuit;

- Tiép tuc déy manh cong tac luan chuyén, diéu dong, biét phai can bo 1am viéc
tai cac Nha may truc thudc dé nim duoc tinh hinh cu thé, cling nhu co thé bao quat
c4c van dé cua Cong ty. Qua dé co thé lua chon dugc nhitng can bd c6 niang luc, trach

nhiém va bd tri vao nhitng vi tri phu hop véi trinh d6, chuyén mén;
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- Tang cuong gidm sat chat ché ky luat lao dong dac biét 1a & cac Nha may truc

thudc.
2. V@& cong tac thj treong - phat trién thwong hiéu

- Tiép tuc xac dinh thi trudng trong nudc la chién luoc, thi truong xuét khau 1a
quan trong. Vi vay, xay dung chién lugc phat trién thi trudng trong nudc ca vé chiéu
rong va chiéu sau. Sap xép lai hé thong dai 1y dé ting phan khuc thi trudng mang lai
hiéu qua cho khach hang. Pdi véi thi truong xuat khau thi tiép tuc bam sat cac thi
truong hién c6 va ting cudng ma rong sang cac thi truong tiém nang nhu Myanma va

cac nuoc chau Phi;

- Tiép tuc thuc hién viéc quang ba va phat trién thuong hiéu ciia Cong ty co
hiéu qua. Nam 2016 cac chuong trinh quang céo, phat trién thuong hiéu d3 mang lai
hiéu qua rd rét, ba con ndng dan da biét dén san pham cua Cong ty nhiéu hon. Do do,
trong ndm 2017 dn tiép tuc dau tu cho phat trién thuong hiéu, Ban Piéu hanh Cong
ty xac dinh day la cong vi¢c thuong xuyén va phai thuc hién lién tuc trong thoi gian
dai & dua “Phan bon Mién Nam” tr& thanh mdt thuwong hiéu manh nhit trén thi

truong;

- Xay dyng slogan cho Céng ty, Ban Piéu hanh Céng ty di phdi hop véi Cong
doan Cong ty trén khai cudc thi sang tac Slogan ti toan thé can bg, cong nhan vién.
Hién nay da tap hop dugc nhiéu cau slogan hay va tiép tuc thué chuyén gia dé chon ra

Slogan y nghia, phii hop v&i dinh huéng phat trién cia Cong ty trong thoi gian téi;

- Tiép tuc hop tac véi tinh Vinh Long, Lién doan bong ban Viét Nam td chirc
giai Bong ban quéc té - clp Phan bon Mén Nam dé hoat dong n ay duoc moi ngudi
biét dén rong rai hon nira, nang tam giai diu hang nim, thong qua d6 quang ba hinh
anh Phan bon Mién Nam trong va ngoai nudc;

- Tang cwng tham gia cac Hoi thdo ndéng dan, HOi nghi khach hang, cac
chuong trinh khac dé thuong hiéu cua Cong ty lan téa téi tirng ngudi nong déan.

3.  Congtactai chinh ké toan

- Tiép tuc quan 1y chit ché cac chi phi san xuét, dic biét tim nhitng ngudn cung
cap nguyén lidu c6 gia ca phu hop, chat luong tdt, c6 thé thay thé duoc nhirng ngudn
nguyén - nhién liéu hién tai dé giam chi phi, ha gia thanh san pham;
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- Quan 1y chit ché& viéc chi tiéu ndi bo, cong ng va cac van dé khac theo Quy
ché noi bo cua Cong ty;

- Nam 2017, Cong ty trién khai hé théng phan mém quén tri doanh nghiép, dic
biét trong d6 1a phan mém quan 1y ké toan. Viéc trién khai phan mém quan 1y nay s&
dua hoat dong tai chinh - ké todn ctia Cong ty trd nén nhanh hon, chuyén nghiép hon
va chinh xac hon;

- Quan 1y tot hang ton kho dé giam chi phi san xuat;

- Tiép tuc duy tri mbi quan hé tdt v4i cac To chuc tin dung dé co thé huy dong
duoc nguén von ¢6 13i suét tt, chu dong dugc dong tién phuc vu cho hoat dong dau
tu va san xuat kinh doanh.

4. Coéng tac Ky thuit va san xuat
- Nam 2017, Cong ty tién hanh thyuc hién dau tu nhiéu hang muc md&i nhu:

+ Lip dit Day chuyén san xuit NPK 60.000 tin/nim tai Nha may Super Pht
Phat Long Thanh, sau khi dwa Day chugn vao hoat dong s& dam bao cung cip hang
hoa cho th truong, dic biét 1a thi truong Tay Nguyén. Viéc dau tu Day chuyén san
xuat NPK 60.000 tAn/nam s& gitp giam tai cho Nha may Phan bon Hiép Phudc. Ngoai
ra, khi nang ép Cang Long Thanh tir 5.000 tin 1én 10.000 tin s& rat thuan loi cho
viéc xuat khau NPK tir Nha may Super Phét Phat Long Thanh, ddc biét 1a hang xa;

+ Xay ¢ng thém Nha xuéng 3.500m ? tai Nha may Super Phét Phat Long
Thanh: hién nay hau hét hang hoa ctia Nha may déu chat & ngoai trdi trong diéu kién
phoi mua, phoi mng ciing phan nao anh hudng t6i chat lugng hang hoéa. Sau khi xay
dung xong s& gitip cho Nha may cha dong trong viéc san xuat, dy trit va bao quan
hang h6a, dam bao cung cip hang kip thdi. Dong thoi, gitip cho Nha may quéan 1y tbt
hang ton kho, tranh that thoat, lang phi qua d6 giam chi phi san xuét;

+ Pau tu ning cip cang tir 5.000 tan 1én 10.000 tin tai Nha may Super Phét
Phat Long Thanh, viéc nang cap Cang Long Thanh dem lai loi ich rt 1én nhu: cac tau
cdng suit 16n co6 thé cip cang phuc vu cho viéc xuat - nhap hang ciia Nha may mang
lai hiéu qua kinh té cao, dic biét 1a tiét kiém dugc chi phi van chuyén va chii dong

trong viéc nhap cac loai nguyén lidu. Ngoai ra, sau khi nang cip cang c6 thé tan dung
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thoi gian nhan 16i dé kinh doanh, du kién sau khi ning cap cang s& mang lai hiéu qua

tir 5-10 ty dong loi nhuan;

+ Dau tu lap dat hé thong bang tai hai chiéu noi bo tai Nha may Phan bén Hiép
Phudc, sau khi di vao hoat dong s& gitip giam viéc van chuyén bang xe nang trong

Nha may, nang cao ning luc xuat hang tir d6 giam chi phi san xuat;

+ Pau tu stra chita 16n Day chuyén san xuat NPK 150.000 tin/nim & Nha may
Phan bon Hiép Phudc, viéc cai tao Day chuyén voi quy mo 16n, dong bo nay sé gitp
nang cao chat lugng san pham, ning suat hoat dong dap tmg yéu cau ngay cang cao

cua thi truong trong va ngoai nudc;

+ Tiép tuc thuc hién cai tao, stra chita 16n Day chuyén san xuat NPK béng chao
tai Nha mdy Phan bon Hiép Phudc, viéc nay s€ giip cho Nha may da dang hoéa céc
san pham, dic biét 1a cdc san pham hitu co cho xuat khau va cho cac cong ty mia

duodng, cao su...;

- Tiép tuc nghién ctru va thyc hién thay thé cac nguyén liéu cho san xuit phan

bon c6 gia thanh ré hon ma van co chat lugng 6n dinh;

- Tiép tuc nghién ctru giam céac chi phi san xut théng qua viéc thay thé cac loai
nguyén - nhién liéu cho san xuét phan bon, dic biét nghién ciru thay thé viéc dbt 10

bang than d4 sang chau;

- Tiép tuc giam sat chit ché quy trinh san xuit nham tiét kiém nhién liéu, nang
cao niang suat hoat dong. Phan dau giam muc tiéu hao nguyén vat liéu hang xuat khau
con 1%;

- Phéi hop vé6i Cong doan phat dong cic phong trao thi dua san xudt - kinh
doanh dé tao khong khi lao dong hing say tai cac Nha may truc thudc.

5. V& chién lwgc phat trién san pham va cong tac tiéu thu

- Trong nam 2017, Cong ty tép tuc nghién ctru phat trién cac san pham mdi c6
chat luong cao theo huéng sé tao ra nhitng san phim dic trung cho ting ving thd
nhudng va tung loai cdy an qua. Dac biét, vira qua Thu tudng Chinh phu da phé duyét
quy hoach phat trién nganh nong nghiép téi 2020 va tim nhin 2030, day chinh 1a co

hoi dé Cong ty nghién ctru nhitng san pham dic trung cho timg loai cay trong dam
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bao phi hop véi sy phat trién nganh nong nghiép trong twong lai. Pac biét 14 cic san
phdm phéan bon hitu co vi sinh vat dé phuc vu cho nén nong nghiép hitu co, nong

nghi¢p sach ma Thu tudng chinh phu dat ra;

- Ban Diéu hanh Céng ty xac dinh rd xu thé nong nghiép chat luong cao s& han
ché sir dung phan bén v co, thay vao d6 & sir dung nhiéu phan bén hiru co. Cong ty
dau tu manh mé viéc nghién ctru dé dua ra cac san pham hiru co dap tmg yéu ciu

ngay cang khét khe cua thi truong;

- Tiép tuc hop tac vdi cac nha khoa hoc, cac Vién nghién ctru dé tung budce cai
thién va nang cao chit lwong san pham. Phat dong phong trao nghién ctru khoa hoc
trong Cong ty & c6 thé khai thac duoc chit xam cua can bo, cong nhan vién toan

Cong ty;

- Tiép tuc thuc hién d@)ng bd moi giai phap nhu: thuc hién cac chuong trinh

khuyén mai, chiét khiu ban hang, ...dé diy manh tiéu thu trong nudc;

- Tang cwng hop tac voi cac doi tac 16n trong cac linh vuc cao su, mia

duong,...;

- Phan dau nam 2017 dua ra 05 cong thirc méi d€ san san xuat voi san lugng

tidu thy thap nhat khoang 2.000 4n/nim/1 cong thic;

- Tiép tyc phat trién manh viéc tiéu thu phan Kali Bong lua dé ting dan san

luong ti€u thy hang nam , udc tinh nam 2017 du kién tiéu thu khoang 50.000 tan;

- Hop tac manh mé& hon véi cac ddi tac xuat khau 16n dé ddy manh xuét khau,
dac bi¢t cac nudc trong khdi ASEAN dé khai thac loi thé cua Cong déng kinh té
ASEAN V& chinh thué quan.

6. Congtac khac

- Nam 2017, Cong ty €n hanh c¢6 phan hoa Nha may San xuit Bao Bi, hoat
dong nay sé giup cho viéc quan 1y von ciia Cong ty dugc tap trung hon, ting cudng
dau tu cho day chuyén, may moc, nha xudng dé san xuat phan bon;

- Xay dyung hé thong cac phan mém quan 1y san xuét, quan 1y kho...thong qua
viéc trién khai cac phin mém nay viéc trich xudt sb liéu hang ngay s& duoc nhanh va

chinh xac hon, dong thoi xir Iy nhanh chéng céac trudng hop phat sinh;
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- Xay dung van hoa doanh nghiép theo phong cach chuyén nghi€p, hién dai va

nghia tinh;
7. Cong tac chim lo doi sdng nguwoi lao ddng va cac hoat dong doan thé

- Cong ty tiép tuc chim lo doi séng ngudi lao dong, nang cao chit luong cude
séng ngudi lao dong, dam bao muc lwong cao hon nim 2016, thuc hién tot cac hoat
dong phuc lgi xa hdi vo1 nguoi lao dong.

- Tiép tuc phdi hop véi Cong doan Cong ty to chirc Hoi thao can bo, cong nhan
vién va Du lich nam 2017 cho can bg, cong nhan vién toan Cong ty;

- Phéi hop véi Cong doan dé thyc hién cac hoat dong tur thién c6 ich cho xa hoi
va cong dong;

Thuc hién t6t quy ché dan chi ¢ co so, phdi hop tot véi Pang iy, Cong doan,
Poan Thanh nién nhim tao khi thé méi trong san xuét - kinh doanh dé hoan thanh tot

nhitng myc tiéu da dé ra cho nam 2017.

Tran trong./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON MIEN NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

BAN KIEM SOAT TP. Ho Chi Minh, ngay 08 thang 3 nam 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2017

Thuc hién Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Phan bon Mién Nam va Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nim 2016.

Ban Kiém soat Cong ty c¢6 phan Phan bon Mién Nam bao céo Dai hoi dong
cd dong vé két qua hoat dong nim 2016 va nhiém vu nam 2017 cia Ban Kiém
soat nhu sau:
|. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Trong nim vira qua, Ban Kiém soat da thuc hién c&c cdng viéc cu thé sau:

- Phan cdng céc thanh vién Ban Kin soat tham gia kiém soat cac hoat
dong ctua Cong ty, thuc hién chirc trach cia Ban Kiém soat theo quy dinh.

- Tham giavaco Y kién trong cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri.

- Kién nghi Hoi dng quan tri va Ban Tong giam ddc vé cong tac quan 1y,
di€u hanh Cong ty.

- Kiém tra, thAm dinh cac bo céo tai chinh dinh ky cta Cong ty; Thuc hién
kiém soat dinh ky theo quy dinh.

- Tham dinh b&o c4o quan tri Cong ty nam 2016.

- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Ho1
dong quan tri va Ban Tong giam doc.

- Kiém tra tinh chinh xéc, trung thuc, hop phap trong viéc lap bao cio tai
chinh dinh ky, bao cao ki€ém toan nam.

I1. KET QUA KIEM TRA, KIEM SOAT

1. Cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty ciia Hoi ddng quan tri va Ban Tong
giam ddc trong nim 2016.

- Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc da tiép tuc hoan thién hé thong
quy ché quan 1y ndi bd.

- Trong naim Ho6i dong quan tri d&théng qua ké hoach phét trién thuong
hiéu va bd nhan dién thuong hiéu méi ciia Cong ty, dong thdi chi dao Ban Tong
giam dbc trién khai thuc hién.



- Ho1 dé)ng quan tri, Ban Téng giam ddc da tich cuc, chu dong trong viéc
hoan thién co cau to chirc b may Cong ty.

- Trinh ty, thu tuc cac phién hop cua Hoi déng quan tri, viéc thong qua cac
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri phu hop véi cac quy dinh.

Ban Kiém soat nhét tri voi cac danh gia cua Hoi ddng quan trj trong bao
céo quan tri Cong ty nam 2016.

- Thyc hién Nghi quyét Pai hoi cd dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri
vamuc tiéu nhiém vy di dé ra Ban Tong giam dbc da tap trung chi dao va clng
Cong ty khic phuc kho khin, dong thoi phat huy noi luc sin co, tin dung thuin
loi dé thuc hién hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vy da dugc Pai hoi dong cd
cong thudng nién nam 2016 dé ra. CAc chi tiéu cu thé di dugc néu trong Bao
c4o danh gid @a Ban Tong giam ddc vé tinh hinh moi mit cia Cong ty nam
2016.

Ban Kiém soat nhat tri vdi Bao cdo danh gia éa Ban Tong giam dbc vé
tinh hinh moi mat cua Coéng ty nam 2016.

2. Tham dinh bzo cAo tai chinh nim 2016 cia Cong ty

- Béo céo tai chinh hang quy ciia Cong ty duoc lap va gui dang han, phu hop
V&1 cac quy dinh cua phap luat.

- B&o céo tai chinh nim 2016 d& duoc kiém toan, phan anh trung thyuc va hop
ly tinh hinh tai chinh d@ia Cong ty, phu hop véi cac quy dinh cua phap luat, véi
chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

Mot s6 chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu Pon vi Nam 2016

Tong tai san Ty dong 1.166,56
No phai tra Ty dong 600,34
Vén chi sé hiru Ty dong 566,22
Heé s6 no trén von chu sé hiru Lan 1,06
Doanh thu vathu nhap khac Ty dong 2.374
Loi nhudn trude thué Ty dong 110,15
Loi nhuén sau thué Ty dong 90,59
L& co ban trén c6 phiéu Pong/CP 1.891




3. Kiém tra, xem xét cac khieu nai, to cao

Tir sau ky Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2016 dén nay, Ban Kiém
soat chua nhdn dugc bat ky khi€u nai, t6 cdo nao lién quan dén cac chuc danh
thudc Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty.

4. Sr phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri va Ban
Tong giam ddc; cong bod thong tin cho co dong

- Hoi dong quan tri Cong ty to chic hop thudng ky hang quy va hop bat
thuong, c6 sy tham gia ciia Ban Kiém soat, Ban Tong giam doc. Cac Nghi
guyét, Quyet dinh cia Hoi dong quan tri déu dugc trién khai thuyc hién mot cach
nghiém tuc, kip tho.

- Ban Kiém soat da nhan dugc tuong dbi day du cac tai lidu vé tinh hinh hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Céc thong tin co tin vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ciia Cong
ty d& duogc dang tai cong khai trén trang Web ctia Cong ty.
5. V& thit 1ao ciia cac thanh vién Ban Kiém soat nim 2016

Nim 2016, c&c thanh vién Ban Kém soat di nhéan thu lao theo mire duoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua, cu thé:

- Truong Ban Kiém soat: 8.000.000 dong/thang x 4 thang = 32.000.000 d.
- Thanh vién Ban Kiém soat:

4.000.000 ddng/thang x 02 nguoi x 12 thang = 96.000.000 d.
Téng muc thi lao ciia Ban Kiém soat nam 2016: 128.000.000 dong.

111. MOQT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

-Pé nghi Ho1 déng quan tri, Ban Téng giam dde tiép tuc hoan thién, stra doi,
b6 sung hé thong quy ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty, dam bao phu hop vadi cac
quy dinh d6i v&i Cong ty niém yét va thuc tién hoat dong ciia Cong ty.

- Pé nghi Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao hoan thién co cau t6 chuc bo
may Congty.

- Pé nghi Hoi dong quan tri chi dao day nhanh tién do thuc hién cac du
an,hang muc dau tu dé sém dua vao hoat dong, phat huy hiéu qua dau tu.

- Pé nghi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc tiép tuc c6 giai phap ting
cuong cong tac quan 1y cong ng, gidm ng phai thu; hoan thién ho so xir 1y ng
khong thu hoi duogc.



V. NHIEM VU NAM 2017 CUA BAN KIEM SOAT

V&1 chirc ndng, nhiém vu, quyén han da dugc quy dinh, Ban Kiém soat thay
mat cd dong cua Cong ty thuc hién kiém tra, giam sat viéc quan ly, dieu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh va cac hoat dong khéc ciia Cong ty.

Trong ndam 2017, Ban KEm soat sé& thuc hién nhiém vu kiém soat thuong
xuyén va dinh ky, tap trung vao cac madt cong tac sau:

- Gidm sét tinh hinh thre hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién nam 2017 va cac ndi dung khac theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2017.

- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Ho1
dong quan tri va Ban Tong giam ddc trong cong tac quan ly, di€u hanh Cong ty.

- Kiém tra viéc chdp hanh cac quy dinh v& quan 1y tai chinh ké toan, kiém tra
tinh chinh xac, trung thuc, hop phap trong viéc 1ap, st dung, luan chuyén va luu
trir ching tur k€ todn, viéc 1ap bao cao tai chinh dinh ky, cong tac kiém todn bao
cao tai chinh nam 2017.

- Kiém tra viéc cong bd thong tin theo quy dinh dbi v6i Cong ty niém yét.

- Kiém tra, d6n déc giai quyét cac ndi dung cong viée con ton tai.

- Trén co & két qua kiém tra, c6 dé xuit, kién nghi véi1 Hoi dé)ng quan tri,
Ban Tong giam doc d€ nang cao hi€u qua cong tac quan tri, diéu hanh Cong ty.

- Thuc hién céac cong viéc khac khi c6 yéu cAu.

Trong ndam 2016, Ban Kiém soat d3 hoan thanh nhiém vu do Pai hoi déng ¢

déng giao. Ban Kém soat tran trong bao cao két qua hoat dong nim 201 6 va
nhiém vu nam 2017 trinh Pai hoi dong c6 dong.

Kinh dé nghi Dai hoi dong c6 dong thong qua./.

o TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: .
- Pai hoi dong ¢ dong; TRUONG BAN
- HDbQT Cong ty;
- Tong giam dbc Cong ty;
- Céc thanh vién BKS; X L
- Luu: VT. (daky)

Pham Dic Hoai
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